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. INTRODUCCION

Desde su fundacién en 1848, nuestra Escuela ha sido y es
considerada una de las mejores en su rama de formaciény
generacién de conocimiento. Nuestros egresados ocupan
cargos de responsabilidad tanto en la empresa privada
como en la Administracion, acceden a puestos de la
funcion publica, crean empresas para ofrecer soluciones a
la sociedad, y su formacién les permite, en muchas
ocasiones, formar parte de otras areas de la ingenieria,

dentro y fuera de nuestro pais.

Los cambios a escala global sin duda suceden a mas
velocidad que cualquier cambio en los planes de estudio
de nuestras titulaciones. Por esta razdn, debemos hacer un
esfuerzo colectivo para disefiar una Escuela actual y a la
vez adelantada al tiempo que vivimos, mirando a un futuro

lleno de transformaciones.

Dentro de dos anos se cumplirad el 175 aniversario de la
creaciéon de la Escuela Especial de Ingenieros de Montes y
una reflexion de lo que hemos aportado a la sociedad nos
permitird poner en valor la institucién y nuestro futuro, un

futuro, sin duda, lleno de oportunidades.

Para que nuestros egresados tengan acceso a ese mundo
de oportunidades tenemos que concienciarnos que
debemos acometer una transformacién integral mediante
el disefio e implantacién de un plan estratégico basado
en: hacia dénde vamos? qué necesitamos? de qué medios

disponemos? y por ultimo, qué queremos ser?

Evidentemente, no tengo las respuestas a estas preguntas,

y sélo, con la colaboracion de todos, podremos lograrlas.

Pero antes de acometer esa transformacion integral,
necesitamos fortalecer tres pilares fundamentales que
permitan pensar en un futuro cercano: 1.- consolidar las
plantillas del PAS y del PDI, 2.- Aumentar el nimero de
alumnos de nuevo ingreso y 3.- Formacién de calidad

adaptada a las necesidades de la sociedad.

. Pero, cdmo se encuentra nuestra Escuela en este

momento?



El nimero de alumnos de nuevo ingreso es insuficiente.

Las plantillas del PAS y del PDI han mermado

sustancialmente en los Ultimos anos.

La falta de recursos ha provocado la obsolescencia de

las instalaciones en la mayor parte de los casos.

El profesorado tiene sobrecarga administrativa, fruto de

una burocracia excesiva.

Visibilidad. Comunicar de una vez por todas quienes

somos, qué hacemos y qué aportamos a la sociedad.

La proliferacién de titulaciones de nombre atractivo
relacionadas con el medio ambiente atomiza alin mas la
demanda, repercutiendo negativamente en nuestra

oferta.
La edad media del PAS y del PDI es alta.

Formamos lo que la sociedad demanda?

Escuela con una trayectoria histdrica intachable, avalada
por el prestigio de sus componentes y de sus

egresados.
Hemos mejorado sustancialmente en investigacion.

Hemos sido capaces de transformarnos en un Unico

Centro con toda normalidad.

Obijetivos de desarrollo sostenible (ODS).
Digitalizacion.

Proyectos de investigacion transversales.
Proyectos estratégicos con empresas.

Internacionalizacidn.
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EQUIPO DE DIRECCION

No hay proceso electoral en el que no se pregunte al
candidato por la composicién del equipo que le
acompafara. Cuando estoy escribiendo este programa, no
sé cuantos candidatos se presentaran y seria un
despropdsito por mi parte que en los que pienso que me
podrian acompanar en este reto no pudieran formar parte

de otro equipo. La Escuela tiene una gran plantilla y estoy

convencido de que aquellos que sean elegidos para
ocupar los cargos directivos los desempenaran con criterio
y garantia. Si os anticipo, que quienes formen parte del
equipo, seran companeros comprometidos con este
proyecto de presente y futuro con los que podréis
comunicaros con facilidad, unos con experiencia en

gestion y otros no.

La estructura del equipo de gobierno que tengo prevista
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Doctorado Administrador
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Adjunto para
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Secretaria de Direccion.- Apoyo administrativo al equipo

directivo.

Adjunto al Director para Comunicacion y Promocion.-
Encargado de ayudar al Director para desarrollar un plan

de Comunicacién y Promocidn del Centro.

Secretario de la Escuela.- Las que le confieren los
Estatutos de la UPM y los reglamentos y normativa

derivada.

Subdireccion de Ordenacion Académica. Jefe de
Estudios.- Desarrollo de la Ordenacién Académica del

Centro.

Subdireccion de Asuntos Econémicos y Patrimonio.-

Encargada de la gestidon presupuestaria del Centro.

Subdireccion de Alumnos, Relaciones Institucionales,
Internacionalizacion y Empleo.- Responsable de |a
extension universitaria del alumnado, relaciones
institucionales con otras universidades y centros de
investigacion, y encargado de proponer un plan de
internacionalizacidon que serd incluido en el Plan
Estratégico del Centro. Asi mismo, serd la Subdireccién
encargada de establecer relaciones con empresas para

facilitar la inclusidon laboral.

Subdireccion de Investigacion, Postgrado y doctorado.-
Encargada de postgrado, mantener al dia los indicadores
de investigacion del Centro, informar de las convocatorias
de investigacion, y proponer proyectos de investigacion
de interés para grandes grupos, entre los cuales debe

encontrarse el Centro.

Subdireccion de Calidad y Acreditaciones.- Encargada
de asegurar el cumplimiento del sistema interno de
calidad, solicitar nuevas acreditaciones y renovar las

existentes.

Administrador del Centro.- Apoyo al Secretario en la

Gestion del Personal de Administraciéon y Servicios.



II. COLECTIVOS

ESTUDIANTES

Algunos habéis accedido a la Escuela porque habéis elegido
algunas de nuestras titulaciones como primera opcién, otros
en segunda, tercera...opcién. Espero que cuando concluyais
vuestros estudios os sintais orgullosos de haberos formado

con nosotros.

Nuestro objetivo es formar egresados con capacidad para
desarrollar vuestra carrera profesional con garantias de éxito.
Esto pasa por una ensefanza de calidad. Una ensefanza de
calidad no es sdlo la imparticion de materias adecuadamente
con los mejores medios disponibles, con pruebas de
evaluacion acordes a lo impartido, sino ser capaces desde el
Centro, de dotaros de herramientas para fomentar vuestras
aptitudes creativas y canalizar vuestras ideas e inquietudes
que favorezcan una formacién integral. Haré lo posible para

que la Escuela sea un Centro de oportunidades.

Por otro lado, os ruego que participéis activamente en las
decisiones del Centro, especialmente en el desarrollo del
nuevo Plan Estratégico, ya que vuestra percepcién de la
formacién que recibis nos ayudara a vertebrar las

correspondientes propuestas.



PROPUESTAS

1.- Conseguir una formacién de calidad, dotando de los
medios necesarios, dentro de la disponibilidad
presupuestaria existente, para alcanzar los objetivos

formativos de cada una de las titulaciones impartidas.

2.- Revisar y racionalizar las practicas y visitas organizadas

por el Centro, con cargo a su dotacion presupuestaria.

3.- Desarrollar la figura del Mentor a desempefar por
alumnos de Ultimos cursos, con el correspondiente

reconocimiento de créditos.

4.- Algunos de nuestros profesores se encuentran muy
bien posicionados en la comunidad cientifica y por ello, os
propongo que los alumnos de cualquier titulacion a partir
de tercer curso tengan la posibilidad de conocer de
primera mano los trabajos de todos los grupos de
investigacion de nuestro Centro. Esto os permitira tener
inputs adicionales para decidir sobre vuestra carrera

formativa.

5.- Crear un punto de encuentro universidad-empresa,
donde las empresas relacionadas con nuestro sector nos

expliquen qué demandan de nuestros egresados.

6.- Impulsar lineas de trabajo transversales en el Centro
que permitan integraros en el desarrollo de los 17 ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible), especialmente los
dedicados a la sostenibilidad y a la mitigacién del cambio

climatico:

- Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos

- Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos

- Industria, innovacidn e infraestructuras

- Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

- Garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles

- Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos

- Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los
mares y los recursos marinos para el desarrollo
sostenible

- Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las

tierras y detener la pérdida de la biodiversidad
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Favorecer la movilidad de los alumnos con programas
de intercambio que aseguren el reconocimiento de

créditos.

Tengo la intencidn, si tenemos disponibilidad
presupuestaria, de transformar las aulas paulatinamente
en aulas digitales, con pizarras digitales o sistemas
alternativos como el uso de tabletas que permitan la

exportacién de ficheros en pdf.

Fomentar otras actividades propias de extensién

universitaria.

Estudiar la necesidad de espacios para el alumnado,
desde salas de estudio, salas de comida, salas para

asociaciones, etc.



PERSONAL DE ADMINISTRACION Y

PAS
SERVICIOS (PAS) F:AS . Funcionario PAS Laboral PAS Laboral TOTAL
Funcionario . Contratado
Interino
A lo largo de mi etapa como profesor, como Subdirector 2010 48 14 79 13 154
. . : 2011 47 13 76 19 155
de Ordenacion Académica del Centro y como Vicerrector
2012 45 11 74 22 152
de Alumnos de nuestra universidad, he tenido la 5013 45 . . 51 143
oportunidad de trabajar intensamente con el PAS y mi 2014 43 5 71 14 133
percepcién no ha sido otra que la de miembros de la 2015 40 2 68 4 117
, . , 2016 38 5 63 8 114
comunidad universitaria comprometidos con lo que
2017 36 5 61 8 110
hacen, imprescindibles para que dispongamos de unos 2018 29 4 60 10 103
Servicios Generales capaces de dar respuesta a las 2019 30 6 54 15 105
, : : 2020 29 6 50 14 99
necesidades de la universidad en general y del Centro en
2021 29 6 50 15 100

particular: seccién de personal, seccidon econdmica,
servicios informéticos, medios audiovisuales, secretaria de
Centro, de departamentos, conserjeria, biblioteca,
publicaciones, mantenimiento, jardineria, vigilancia, personal
de laboratorios, y un largo etcétera sin cuya participacién no

seria posible la universidad.
unos servicios de calidad en el centro que sean capaces de

Las medidas adoptadas por la universidad, fruto de la crisis cubrir los objetivos docentes y de investigacion. Con unas
de 2007 han provocado que en nuestro Centro hayamos titulaciones con una elevada carga lectiva de caracter
pasado de 154 PAS en 2010 a 100 en 2021, computando practico, o disponemos de un nimero adecuado de PAS en
PAS funcionario, PAS funcionario interino, PAS laboral y PAS los servicios generales y en los laboratorios o no podremos
laboral contratado. De seguir con este proceso de pérdida conseguir nuestro objetivo de Escuela de referencia nacional
progresiva de puestos de trabajo, es muy dificil mantener e internacional.
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Por todo ello, me comprometo a:

Realizar una diagnosis de la situacion del PAS en el

Centro, hablando con todos ellos.

Actualizar y adaptar la relacién de puestos de trabajo
(RPT) para que se cubran las necesidades del Centro,

asegurando el correcto funcionamiento del mismo.

Explicar al Rector y al Gerente la propuesta para que
sea tomada en consideracidon, no sélo en la dotacidon de

plazas, sino en la promocidén de algunas.

Favorecer no sélo que el PAS asista a los cursos de
formacion continua en materias transversales como
gestion administrativa, informaticas, idiomas, etc... sino
que si logramos recursos, propongamos cursos especificos
desde el Centro para necesidades especificas de la

Escuela.

Favorecer el cambio de destino del PAS a propuesta

de la Direccidn del Centro o de los interesados.

Facilitar la movilidad nacional e internacional.
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C.- PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR
(PDI)

El escenario al que asistimos en el profesorado es similar al
del PAS, una pérdida progresiva de plazas. Las plazas por
jubilacién o se han amortizado o han sido sustituidas por
figuras de menor dedicacién, en ocasiones, sin visos de
continuidad. Si a esto le sumamos que durante los
proximos diez anos el nimero de jubilaciones serd muy
alto, debido a la elevada edad media del profesorado, las

perspectivas no son halaguenas.

El profesorado no surge por

generacion espontanea, sino

profesor universitario en una carrera de obstaculos no
siempre llevada a término. Si no somos capaces de
incorporar nuevos profesores al sistema para mantener
una plantilla del mas alto nivel, acorde a las necesidades
formativas cada vez mas exigentes, dificilmente podremos

alcanzar los objetivos marcados.

Para ello, es necesario que el asunto del profesorado lo
abordemos cuanto antes en dos aspectos: 1.- Disenar la
plantilla 6ptima del Centro y 2.- Establecer un mecanismo
de reposicién de plazas acorde con las necesidades del

Centro.

tras largos afos de dedicacion a

su formacidn, con unas

exigencias cada vez mayores

(investigacién, estancias en

otros centros externos a la

universidad donde se han

formado, proyectos de

investigacion e innovacion,

etc...), con becas asociadas a

retribuciones precarias, que

CATEGORIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Catedratico de Universidad 22 22 22 21 19 17 17 17 18 16 14 14
Catedratico de Escuela Universitaria 14 14 14 13 11 10 10 9 9 7 7 7
Prof. Titular de Universidad 65 62 66 66 66 66 63 61 55 55 52 56
Prof. Titular de Escuela Universitaria 34 31 280 26 25 23 22 19 19 17 17 17
Prof. Titular de Universidad Interino 8 8 4 4 3 3 3 1 1 0 0 0
Prof. Titular de E. Universitaria Interino 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
Profesor Contratado Doctor 20 22 18 17 19 21 22 21 23 24 24 20
Profesor Ayudante Doctor 3 5 6 7 5 6 3 3 9 9
Profesor Ayudante 5 5 5 3 3 0 0 0 0 0 2 3
Profesor Asociado 21 23 19 8 8 9 11 9 9 11 8 9
Profesor Contratado Doctor Interino 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
Profesor Emérito 4 4 3 0 1 0 0 0 1 1 1 1
TOTAL: 198 198 187 167 162 157 155 143 139 138 135 137

convierten la carrera de
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Para aquellos alumnos pre o postdoctorales que se quieran
incorporar a la carrera académica, debemos facilitar su
acceso en régimen de concurrencia competitiva, en funcién
de los pardmetros que establezcamos de excelencia, en
consonancia con las prioridades del Centro en materia de

reposicion de plazas. Para ello, propongo:

Ademas de las propias convocatorias de nuestra
universidad, buscaremos recursos para que estos alumnos
disfruten de becas que les permitan desarrollar su formacidn
encaminada a la obtencion de una plaza de profesor

universitario.

Estableceremos convenios con otras universidades y
centros de investigacién de reconocido prestigio en nuestra
rama de conocimiento, para facilitar la estancia de estos

alumnos.

En cuanto al profesorado de plantilla, funcionario o interino,
pediros vuestra participacion en esta nueva etapa del
Centro, donde tendremos que tomar decisiones importantes
sobre nuestro futuro, manteniendo por supuesto la esencia

de las titulaciones que dieron lugar a la Escuela.

Mi intencién es que tengais informacién de todo lo que
acontezca en la universidad y en los 6rganos colegiados de

nuestro Centro.

14

Conocedor de los modelos de actividad de los
Departamentos, sobre los que nuestra universidad configura
los nimeros de PDI, debemos proponer una plantilla
equilibrada y realista que nos permita impartir con garantias
las titulaciones que impartimos, defendiendo ante el
rectorado la necesidad de disponer de un nimero minimo

de profesores para la ensenanza de las materias.

Apoyar las iniciativas de titulos propios dentro del
ambito de nuestra formacidn, en especial, aquellos que sean
transversales y que permiten a nuestros alumnos formacién

en materias complementarias para su insercién laboral.

Apostar por una ensefianza online de calidad
transformando algunas aulas para tal fin. La transformacién
de la ensefianza durante y tras la pandemia nos abre un
escenario diferente plagado de oportunidades, como la
posibilidad de ofertar todas nuestras titulaciones online a
alumnos de nuevo ingreso ubicados en cualquier rincéon del
mundo. Es verdad, que esto se tendra que concretar por el
tipo de matricula regulado por el decreto de tasas, pero es

algo que habréd que abordar en la universidad.

Impulsar las iniciativas sobre innovacién educativa,

dentro de las posibilidades presupuestarias del Centro.



lIl. SOBRE NUESTRAS
TITULACIONES

GRADOS

La Escuela imparte en estos momentos 3 titulaciones de
Grado, 6 de Master, 2 programas de Doctorado y varios

titulos de Postgrado.
Estudios Oficiales de Grado

- Grado en Ingenieria Forestal

- Grado en Ingenieria del Medio Natural

- Grado en Ingenieria en Tecnologias Ambientales

- Programa Académico de Ingeniero(a) de Montes con
GIF 2010

- Programa Académico de Ingeniero(a) de Montes con
GIF 2019

La evolucion del nimero de alumnos de nuevo ingreso en
grado, muy importante para la estabilizacién de la plantilla
y el presupuesto de nuestra Escuela, es necesaria

mejorarla con caracter urgente. Para ello es necesario,

15

GIF GIMN GITA TOTAL
2011-12 178 86 264
2012-13 172 83 255
2013-14 145 92 237
2014-15 111 87 198
2015-16 87 91 56 234
2016-17 108 77 92 277
2017-18 73 81 61 215
2018-19 79 69 65 213
2019-20 75 88 96 259
2020-21 74 62 83 219

24.- Acometer un plan de comunicacién y visibilizacién de
la Escuela y de nuestras titulaciones utilizando todos los

medios que estén a nuestro alcance.

25.- Actualizar la pagina web de la Escuela, haciéndola
mas atractiva y moderna, donde los alumnos encuentren la
informacién de cada una de las titulaciones acompafiadas
de su correspondiente audiovisual e informacién
fotogréfica, asi como el abanico de oportunidades que

confieren dichas titulaciones.

26.- Se abrird un espacio en la web donde se requerira a
los profesores y a los grupos de investigacion adscritos a
nuestro Centro que incluyan su curriculum actualizado,

facilmente editable por el interesado.



Por otro lado, con el fin de mejorar la conciliacién familiar:

Se estudiaran los horarios de las titulaciones
impartidas con el fin de optimizar los horarios, en especial

los de tarde.

Han pasado varios anos desde la reforma de Bolonia y ha
llegado el momento de reflexionar sobre el contenido de
las titulaciones que ofertamos y si fuera necesario hacer

algin cambio en su contenido, secuenciacion, etc.
Revision de oferta de titulaciones.

Las universidades madrilenas, incluidas la UPM, con el
apoyo de la Comunidad de Madrid, estan proponiendo
titulos integrados de grado y master. Hasta ahora, la UPM

de los 67 grados ofertados, 8 son integrados.

- Grado en Ingenieria Forestal + Master U. en Ingenieria
de Montes

- Grado en Edificacion + Master U. en Gestién en
Edificacion

- Grado en Ingenieria Civil y Territorial + Master U. en
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

- Grado en Ingenieria Informatica + Master U. en

Ingenieria Informatica
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- Grado en Ingenieria del Software + Master U. en
Ingenieria del Software

- Grado en Ingenieria del Software + Master U. en
Desarrollo de Aplicaciones y Servicios para Dispositivos
Moviles

- Grado en Ingenieria de Tecnologias y Servicios de
Telecomunicacién + Master U. en Ingenieria de
Telecomunicacién

- Grado en Ingenieria Telematica + Master U. en Internet

de las Cosas

La apetencia del alumnado por esta via esta por very
merece la pena hacer una reflexién de este tipo de
titulaciones integradas en el marco de la revisiéon de

nuestras titulaciones.



MASTER

No parece que nuestra oferta de master sea muy atractiva
al hilo del nimero de alumnos. Al igual que en grado
debemos reflexionar sobre este asunto, dentro del marco

del Plan Estratégico.

Estudios Oficiales de Master

Numero de alumnos

Master Universitario en Ingenieria de Montes — Acreditacion EUR-ACE 20
Master Universitario “El Agua en el Medio Natural. Usos y Gestion” 10
Master Universitario en Restauracion de Ecosistemas 30
Master Universitario en Técnicas de Lucha contra Incendios Forestales 15
Master Universitario en Gestion del Turismo Ecolégico y Sostenible 15
Master Universitario en Economia Circular 12

Me preocupa la escasa demanda del Master en Ingenieria
de Montes, junto al Grado en Ingenieria Forestal, los dos
pilares de la razén de la existencia de nuestra Escuela
inicialmente. La experiencia acumulada tras varios afios de
rodaje nos debe servir para revisar ambos planes de

estudios.

17



- Doctorado en Investigacion Forestal Avanzada

- Doctorado en Ingenieria y Gestién del Medio Natural

En cuanto al doctorado, los estudiantes que forman parte
de estos estudios son fundamentales para el devenir de
nuestra Escuela. Gracias a ellos, es posible una
investigacion de calidad y permiten que nuestros nimeros
mejoren en publicaciones. Ademas, algunos de ellos
podran formar parte de la plantilla de la Escuela. No
debemos conformarnos con nuestros propios alumnos'y
atraer talento de otras universidades nacionales e

internacionales. Por ello propongo:

Fomentar los dobles doctorados con universidades

de reconocido prestigio.

Apoyar la difusion de la actividad investigadora de los
doctorandos mediante jornadas o seminarios de
comunicacion y un espacio en la web donde puedan

explicar su investigacion.
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Atraer empresas con inquietudes y/o necesidades en
investigacion de sus procesos, productos y servicios para

el desarrollo de doctorados industriales.

Por el momento, el Master de Ingenieria de Montes,
es la Unica titulacion con acreditacion (EURACE), pero si
queremos que nuestras titulaciones de grado tengan ese
distintivo de calidad tenemos que apostar por

conseguirlas.



V. LA ESCUELA

DOCENCIA

En la web de nuestra universidad (https://

innovacioneducativa.upm.es) existe un amplio abanico de

herramientas sobre innovacidn educativa, informacion
sobre convocatorias, asi como las lineas prioritarias en

cada una de dichas convocatorias.

En estos momentos la Escuela cuenta con grupos de
innovacion educativa que trabajan sobre la puesta en
marcha de acciones dirigidas a la mejora de las
ensenanzas, que sin duda redundaran en toda la

comunidad universitaria.

Ademas de las propias iniciativas de estos gruposy del
resto de la universidad, la Escuela puede contribuir de
manera muy sencilla a la dotacién de medios para la
mejora de la calidad de la ensenanza disponiendo de

forma permanente, para ello:
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33.- La adecuacién de un platé de grabacidon con croma
donde PDI, PAS y alumnos puedan realizar sus

audiovisuales.

Como complemento a la docencia, las iniciativas de
algunos alumnos de ultimos cursos de grado y master, de
ir un paso mas alla y realizar prototipos para completar sus
trabajos fin de grado y master, se ve limitada por la falta de
un aula con maquinaria para disefo, fabricacién, montaje y

puesta en marcha.

34.- Habilitar un aula, denominada INGENIO, con
magquinaria para la fabricaciéon de prototipos, tutelada por

personal especializado tanto PDI como PAS.


https://innovacioneducativa.upm.es
https://innovacioneducativa.upm.es

Todos somos conscientes de que la investigacién es uno de
los pilares béasicos de la universidad, ya que no sélo nos
permite competir nacional e internacionalmente en
proyectos relacionados en nuestra rama del conocimiento,
sino que aumenta la calidad de la docencia. La Escuela ha
evolucionado muy positivamente durante los Gltimos anos en
investigacion, pero tenemos que ponerlo en valor, de ahi la
importancia de que todos conozcamos lo que hacemos en
cada uno de nuestros grupos de investigacién o
individualmente. Por ello, es fundamental, como ya apunté
en la propuesta 26, que seamos visibles a través de una web

moderna y atractiva.

La aportacién de todas nuestras investigaciones
probablemente nos permitird acceder a convocatorias
competitivas del mas alto nivel, donde con el esfuerzo
colectivo podamos instrumentar proyectos que redunden en
necesidades propias de la Escuela, a la adquisicion de
grandes equipamientos, y un largo etcétera de posibilidades
a los que no llegariamos sino fuera por esta via. Por ello

propongo:

La figura de un gestor de grandes proyectos a imagen 'y
semejanza de otros centros de nuestra universidad que nos
permita acceder a este tipo de convocatorias, en especial a

las relativas a los ODS.
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RELACIONES INSTITUCIONALES E
INTERNACIONALIZACION

Que nuestros alumnos, PAS y PDI tengan la posibilidad de
realizar movilidad en otros cetros de referencia nacionales
e internacionales supone un extraordinario valor afiadido

para su formacidén y para el propio Centro.

Existen una amplia oferta de movilidad en nuestra
universidad para alumnos (https://www.upm.es/
Estudiantes/Movilidad), PAS (https://www.upm.es/
Personal/PAS/Movilidad) y PDI (https://www.upm.es/

Personal/PDI/Movilidad), sin embargo, desde la Escuela

debemos fomentar relaciones internacionales con centro
de formacidn forestal y ambiental de reconocido prestigio
que nos permita no sélo enviar a nuestros alumnos y
personal, sino que seamos capaces de atraer a alumnos de
otros paises e intercambiar experiencias y conocimientos

con PAS y PDI de estos centros. Para ello:

36.- La Direccidén del Centro, y muy especialmente la
Subdirecciéon de Alumnos, Relaciones Institucionales,
Internacionalizaciéon y Empleo, apoyado por un Adjunto

para relaciones con empresas y empleo, seleccionaran

aquellos centros que consideren los mas adecuados para
emprender paulatinamente relaciones institucionales que
nos permitan acceder en un futuro cercano a programas
de doble titulacion. Este no es un escenario de corto plazo,
sino que requiere un plan de medio plazo que debe

consolidarse.

37.- Para lograrlo mi intencién es crear una oficina de
relaciones internacionales para la que solicitaré medios a
Gerencia para su correcto funcionamiento, que sea capaz
de gestionar la movilidad de todos los colectivos, y que se
encargue de buscar las convocatorias mas interesantes

para nuestros perfiles.

38.- Desde hace anos, la UPM mantiene sedes en EEUU y
China, dos paises con extraordinarias universidades
relativas a temas forestales, que sin duda podemos utilizar

para posibles acuerdos de movilidad.

39.- Intentar acreditarnos en ABET por su reconocimiento

para el desarrollo de la actividad profesional de nuestros
graduados en EEUU.


https://www.upm.es/Estudiantes/Movilidad
https://www.upm.es/Estudiantes/Movilidad
https://www.upm.es/Personal/PAS/Movilidad
https://www.upm.es/Personal/PAS/Movilidad
https://www.upm.es/Personal/PDI/Movilidad
https://www.upm.es/Personal/PDI/Movilidad

Uno de nuestros mercados potenciales de alumnos es el comunes, siempre que les ofrezcamos un servicio a
de paises de Iberoamérica. La posibilidad de impartir cambio.
clases online y el idioma nos puede permitir aumentar
: : Realizar propuestas a empresas que redunden en la
nuestros alumnos en el marco de dobles titulaciones.
obtencion de mejora de nuestras instalaciones a cambio
Disenar un programa de internacionalizacién con las de servicios.

universidades de habla hispana.
En todo caso, tenemos que ampliar la relacién

Por otro lado, nuestra relacion con otras instituciones y universidad-empresa y a través de la oficina encargado de
empresas nacionales relacionadas con el sector forestal y empleo de nuestros egresados,

ambiental es amplia (Colegios Oficiales, MITECORD, .

Ministerio de Agricultura, O.A Parques Nacionales, INIA, i R e s

TRAGSA, EGMASA, CESEFOR, ASENFO, etc...), asi como

con un espectro de empresas del sector o no, que pueden Mantener unas estadisticas de empleo de nuestros

trabajar nuestros egresados.

nutrirse de nuestros egresados. antiguos alumnos, desde puestos que ocupan en la
s , actualidad, tipo de empresa donde trabajan y ubicacién
La relacién con todos ellos debe vertebrarse no sélo para

: : geogréafica.
ser posibles empleadores, sino para ofrecerles nuestras

instalaciones y servicios como especialistas en las materias Abrir una pagina de ofertas de empleo en la web
!

sobre las que ellos trabajan. desde convocatorias publicas a empresas privadas.

La escasez de recursos y en especial los destinados a
ayudas o subvenciones hace que cada vez sea mas dificil
acceder a estos fondos, por todo ello, debemos pensar en

solicitar su colaboraciéon para conseguir objetivos
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PLAN DE COMUNICACION Y PROMOCION

A nadie se le escapa la necesidad que tenemos de
establecer un plan de comunicacién y promocién de la
Escuela hacia el exterior que permita al publico en
general y a los potenciales nuevos alumnos en particular
conocernos, explicar a qué nos dedicamos y por qué

nuestras titulaciones son fundamentales para la sociedad.

Aunqgue estructuremos un plan de comunicaciény

promocidén general, todos y cada uno de nosotros
debemos nutrirlo con nuestra actividad académica e
investigadora, con nuestros proyectos de innovacion, con
nuestras relaciones con empresas, en definitiva, con
nuestra propia actividad. De no ser asi, el plan de
comunicacidn pasaria a ser repetitivo, y debe ser todo lo

contrario, fresco e innovador.

Una vez dadas a conocer nuestras generalidades es
necesario atraer la curiosidad del alumno, no sdélo con el

contenido de la materia sino con ejemplos practicos.

En definitiva, no bastard con un plan general de
promocién sino somos capaces de retroalimentarlo de

manera permanente con cuestiones novedosas Yy actuales.




Por todo ello propongo:

45.- Construir una unidad de servicios audiovisuales para

dar cobertura al plan de promocién.

46.- Como he senalado en la propuesta 25, actualizar la
web de la Escuela, convirtiéndola en un instrumento de

comunicacion de la Escuela hacia los futuros alumnos.
47 .- Estar en las Redes Sociales de manera activa.

48.- Solicitar al PDI comunicar sus trabajos de
investigacion mediante la realizacién de audiovisuales

especificos.

49.- Participar en seminarios, coloquios, entrevistas de
temas de actualidad relacionados con nuestras disciplinas
(huella de carbono, cambio climético, tréfico ilegal de
maderas, repoblaciones productoras, restauracion

hidroldgica, ...).

50.- Poner en valor las colecciones de la Escuela con la
elaboraciéon de unos tripticos para las visitas que se

realicen en el Centro.

51.- Aportar a tve pequenos reportajes de unos 5 minutos

de duracidén sobre la actividad de nuestras titulaciones.
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La Escuela se asienta sobre unas 12 hectéreas en la que se
distribuyen multitud de edificios, laboratorios, arboreto,
vivero, piscifactoria e instalaciones deportivas, cada uno de
ellos con las necesidades propias del paso del tiempo

para, en su caso, el desarrollo de docencia e investigacion.

No podemos mirar hacia otro lado y estamos obligados a
optimizar espacios y alcanzar con el tiempo el objetivo de

cero emisiones.
Para esto propongo:

Realizar un estudio de espacios, instalaciones y
laboratorios que nos permita realizar un diagndstico de la

situacion y se pueda tomar una decisién adecuada.

Valorar un proyecto de instalacién solar capaz de
reducir el consumo energético del Centro, en este
momento la partida de gasto mas elevada de nuestro

presupuesto.

Realizar un proyecto de puesta en valor del arboreto.
Sus mas de 400 plantas vasculares lo convierten en uno de
los arboretos mas importantes de Madrid. Visitas guiadas

con una adecuada sefalizacidon nos permitiria dar a

25

conocer la Escuela al publico en general y a los colegios

de nuestra Comunidad y CCAA adyacentes.

Atraer proyectos singulares de recuperacion de
ictiofauna con entidades publicas para la piscifactoria con
el fin de que sean reconocidas nuestras instalaciones por

esa singularidad.



Si me dais vuestra confianza, os aseguro que la Direccién
va a intentar durante estos cuatro anos desarrollar las
acciones que os he enumerado, para que la Escuela se
transforme en un Centro moderno y abierto al mundo, sin
olvidar nuestros origenes, capaz de dar respuesta a los
retos planteados por la sociedad sobre nuestros bosques,

el medio natural y el medio ambiente en general.

Soy consciente de que para lograrlo es necesario que
concurran una serie de factores, entre otros, la concepcion
de un Plan Estratégico que nos permita dirigir la mirada
hacia dénde queremos ir, que seamos generosos en el
esfuerzo que debemos desarrollar todos, y que, aunque
tengamos distintos puntos de vista, finalmente alcancemos

acuerdos constructivos.

Por todo ello, aunque soy consciente de que algunas de
las 55 acciones que he presentado dependen de
conseguir recursos externos, las que considero

fundamentales son:

26

Plan Estratégico de la Escuela.

Estudio de las plantillas de PAS y PDI y su consolidacion.
Revision de titulaciones para adaptarnos a las
necesidades de la sociedad.

Disefiar un plan de comunicacién y visibilidad de la
Escuela para atraccidon de alumnos de nuevo ingreso.
Apostar por la digitalizacién del Centro (tablones, aulas,
web, etc...)

Internacionalizacién para movilidad de todos los
colectivos y dobles doctorados.

Impulsar lineas de investigaciéon transversales para
abordar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) e

impulsar la figura de un gestor de proyectos.
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